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第一章　OPC 正在重塑创业版图

截至 2025 年底，全国一人有限责任公司存量突破 1,600 万家，占企业总量约 27.4%；2025 上半年新

增 286 万户，同比增速 47%¹。与此同时，AI 工具带来的效率提升已获多份独立报告交叉验证。本章梳

理 OPC 规模化增长背后的驱动力：劳动力市场结构变化、超级个体的诞生与定义、AI 效率革命的量化

验证、全球标杆案例的商业闭环，以及 AI 原生创业的新风险。

1.1 规模数据：从边缘走向主流

中关村人才协会《中国 OPC 发展趋势报告（2025-2030 年）》、国家市场监督管理总局《中国

OPC 发展调研报告 2026》以及行业立信平台数据披露以下核心数据¹：

指标 数据

中国一人有限责任公司存量（截至 2025 年底） 突破 1,600 万家

占全国企业总量比重 约 27.4%

2025 上半年新增 286 万户，同比 +47%

占全部新注册企业比例 23.8%

主动立信一人公司（截至 2026.5） 近 570 万家，同比 +42%

90 后创业者占比 34%

00 后创业者占比 7%

近四分之一的新注册企业为一人公司，存量占比已超过四分之一，OPC 已成为中国创业版图中规

模最大且增长最快的主体类型。

从全球视角看，趋势同样明确。美国独立工作者数量达 7,290 万（MBO Partners, 2025）；知识

型自由职业者年创造经济价值 1.5 万亿美元（Upwork, 2024）。Carta 2025 年 Solo Founders

Report 显示，美国单人创办新公司的占比从 2019 年的 23.7% 上升到 2025 年的 36.3%，约 6

年相对增长 53%²。个体作为经济活动主体的比重在持续扩大，AI 正在加速这个进程。
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1 中关村人才协会《中国 OPC 发展趋势报告（2025-2030 年）》，2025.6；国家市场监督管理总局发展研究中心《中国 OPC 发展调研报告 2026》，

2026.3；存量数据交叉印证自《法治日报》2026.5.14 报道（援引国家市场监督管理总局统计）。

2 Carta, Solo Founders Report 2025。



1.2 超级个体：从概念到定义

OPC 的兴起不是孤立现象，它处在知识工作演进的长链条上。腾讯研究院《超级个体时代》报告

将这条链条梳理如下³：

阶段 时间 提出者 核心突破 能力边界

知识工作者 1960s 德鲁克 用知识创造价值 高度依赖组织提供信息和分工

创意阶层 2002 弗罗里达 从知识处理到创造力 局限在单一专业领域

一人公司 2019 贾维斯 不需要扩张也能可持续 能力天花板，无法同时胜任所有角色

超级个体 2024- AI 时代 AI 消解跨角色行动成本 执行层被 AI 接管，人专注判断和品味

超级个体的定义： 借助 AI，一个人能够达到过去需要一个小团队才能达到的产出规模和影响半

径。其四个结构性特征：

1. AI First 工作动线：AI 是工作的默认起点，先让 AI 跑，再在产出上做判断和修正。

2. 能力边界量级跃迁：量的维度提升 10 倍以上；域的维度可独立跑通多角色链路。

3. 主动性极强：不等待安排，持续探索 AI 能力边界。

4. 影响力溢出：高效个体只让自己变快，超级个体让团队变快。

AI 超级个体的核心转变：工作方式从「执行」跃迁到「指挥调度」。核心竞争力从「我能做什么」

迁移到「我能判断什么值得做、怎么做是对的、做到什么程度算好」。

1.3 效率革命：量化验证

Anthropic 生产力研究（2025.11）： 基于 10 万条 Claude.ai 匿名对话的估算显示，AI 可使任务

完成时间平均减少约 80%。部分任务效果更为极端：报告信息汇编约节省 95%；课程开发从

4.5 小时降到 11 分钟（约 96%）；文档写作节省约 87%⁴。
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3 腾讯研究院《超级个体时代》第一章 1.1「演化路径：从知识工作者到超级个体」，2026.6。

4 Anthropic, Estimating AI Productivity Gains, November 2025。



Harvard Data Science Review（2026.1）： 把 AI 叠加到原有流程的增量提升为 20%-40%；

围绕 Agent 重新设计流程可释放 2-10 倍生产力。Linde 审计报告初稿从约 24 小时降至约 2 小

时（减少 92%）⁵。

HACR 指标： 鸿鹄汇（Honghub）在《2026 一人公司洞察报告》中提出 Human-AI Cost Ratio

——每投入 1 元 AI 成本，可等效替代约 72 元的开发人力支出⁶。

smartcity.team 数据： AI 工具使单人效率比传统团队提升 8-10 倍。该结论基于全球 OPC 样本

的真实运营数据回溯分析⁷。

效率提升发生在两个层面：执行层面的压缩——AI 将重复性工作从「需要专人负责」压缩为「单

次指令完成」；能力门槛的消解——不具备设计背景的创始人可用 AI 完成品牌视觉方案，不具备

财务背景的创始人可用 AI 完成税务申报。

1.4 创业生命周期被重置

传统创业有一条隐含假设：每进入下一阶段，需要更大的团队。AI 改变了每个阶段的人力需求：

阶段 传统路径 AI 后的路径

Idea 验证 数月调研 一周内用 AI 跑完竞品+用户调研

MVP 需要技术联合创始人 一人 + AI 交付可运行原型

Launch 需要市场/客服团队 工作流全自动化，AI 处理获客+客服

Scale 提前招人救火 运营交给 AI，团队聚焦判断与决策

瓶颈发生了位移：过去由「能招到什么人」决定天花板，现在由「选择造什么」决定天花板。
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5 Harvard Data Science Review, The Agent-Centric Enterprise, January 2026。

6 鸿鹄汇（Honghub）《2026 一人公司洞察报告》。

7 smartcity.team《OPC 商业模式深度研究报告（2025-2026）》。



1.5 极致实验：Polsia

Polsia 将 OPC 模式推至极端，提供了一个上限参考⁹：

指标 数据

融资 3,000 万美元 A 轮（True Ventures 领投）

投后估值 2.5 亿美元

ARR 约 1,060 万美元（周增长 9%）

人类员工 0（托管 8,700+ 自动化公司）

创始人 Ben Cera 提出「80% AI + 20% 品味」方法论：80% 的执行工作由 AI 自动化层承担，

20% 的方向、审美、战略和情感共鸣由人类品味层负责。该案例验证了上限——当 AI 承担绝大

多数执行工作时，一个人的判断力可以支撑多大的商业规模。

1.6 AI 原生创业的三个新陷阱

白皮书呈现机会的同时，必须给出克制的判断。AI 让创业变得「无摩擦」，但无摩擦本身也是新的

陷阱来源⁸。

陷阱一：将「可运行的原型」等同于「被验证的需求」。

AI 使原型制作成本趋近于零。48 小时上线一个完整网站在技术上已无难度——但原型能运行不代表市场存

在真实需求。当建造成本不再构成筛选机制时，创始人更容易跳过最关键的验证步骤：与真实用户对话。

陷阱二：在需求未验证时过度扩张执行规模。

当「做」这件事不再费力，执行规模可能在创始人未察觉的情况下膨胀。AI 会以同等效率将一个错误前提

的产品打磨至高完成度。
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8 Anthropic《The Founder's Playbook: Building an AI-Native Startup》，2026.5。

9 Polsia 创始人 Ben Cera 公开分享 + Polsia 平台早期运营数据，2026。



陷阱三：让 AI 论证假设而非压力测试假设。

AI 默认服从用户方向。一个不愿面对负面信号的创始人，可以比以往任何时候都更快地为一个有缺陷的想

法构造出「看起来做足功课」的商业计划书。有效做法是主动要求 AI 扮演反对者角色。

本章小结：OPC 的规模化增长由三重力量驱动：劳动力市场结构变化使个体创业主体数量持续扩大

（存量 1,600 万家、占企业总量 27.4%、新增增速 47%）；AI 效率革命使单人产能具备团队级水平

（HACR 1:72，效率提升 8-10 倍）；全球标杆案例证明该模式可支撑从百万美元年收入到 2.5 亿美元

估值的跨度。同时，超级个体并非泛化的「用 AI 的人」——它有明确的四个结构性特征，核心是工作

方式从执行跃迁到指挥调度。但效率的无摩擦化同时带来新的风险——当建造成本趋近于零，判断力

而非执行力成为真正的稀缺资源。
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第二章　从「雇人」到「调度算力」

OPC 的规模化增长有一个前提条件：AI 必须从「辅助工具」进化为「可委派任务的协作者」。2024-

2026 年间，这一条件已经成立。本章拆解这个进化的三个阶段，解释 OPC 的核心变化不在「省人」而

在「换引擎」——重复性执行从碳基劳动力迁移到硅基算力，创始人的日常从「亲手干活」变成了「编

排系统、做关键判断」。并在此基础上梳理 OPC 已经跑通的六种商业模式和六条 C 端赛道。

2.1 硅基员工：从概念到现实

「硅基员工」指由 AI 模型驱动、可承接具体业务任务的数字化执行单元。与传统工具软件的区别

在于：工具需要人来操作，硅基员工可以被「委派」——给定目标和约束条件后，自主规划执行

路径并交付结果。

AI Agent 的技术演进使这一概念成为现实：

阶段 时间 能力特征 OPC 可承接的任务

单点对话 2024 一问一答，需人工拆解 文案、翻译、代码片段

多步骤工作流 2025 串联多步骤，按流程执行 完整文档、数据分析报告

自动化系统 2026 自主规划、调用工具、监控 客服运营、内容发布、项目管理

2.2 「80% AI + 20% 品味」—— Polsia 的范式判断

Polsia 创始人 Ben Cera 把 OPC 的能力拆成两层：80% 的 AI 自动化层负责重复性执行（代

码、调研、广告、客服、财务）；20% 的人类品味层负责方向、审美、战略与情感共鸣¹。

这就是本章的核心：硅基员工负责执行，人类负责判断和品味——两者是分工，不是替代。执行

能力从碳基劳动力迁移到硅基算力，创始人的核心职能从「亲手做事」变为「编排系统、做关键

判断」。

2.3 三层能力模型

基于全球 OPC 案例的实际能力分布，可将 AI 赋能 OPC 的深度分为三层²：
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1 Polsia 创始人 Ben Cera 公开分享，2026。

2 参考 smartcity.team 深度研究报告分层模型。



层级 能力描述 典型场景 人类角色

L1 · 单点放大 AI 放大单一技能输出效率 一人完成 10 人内容产量 发指令、审结果

L2 · 流程编排 AI 串联多环节形成工作流 获客到交付全链路自动化 设计流程、处理异常

L3 · 系统自治 AI 系统自主运转，人只做决策 Polsia：零员工运营 设定目标、监控指标

多数 OPC 目前处于 L1-L2 阶段。L3 尚属前沿实验，但趋势方向明确：随着 AI Agent 能力持续

提升，OPC 的能力天花板将继续上移。

2.4 六大商业模式

硅基员工能干活了，接下来的问题是：这套新引擎，能开进哪些商业赛道？基于全球已经跑通的

案例梳理³，OPC 的变现路径基本落在六种模式中：

商业模式 核心逻辑 典型盈利方式

专业服务型 出售深度技能，解决非标问题 项目制收费 / 按时咨询费

高端服务型 资深行业认知打包为高单价服务 长期顾问费 / 私教年费 / 战略陪跑

知识产品型 隐性知识显性化，一次创作多次变现 课程售卖 / 电子书 / 会员订阅

数字产品型 技术实现服务的产品化与规模化 SaaS 订阅 / API 调用 / 模板销售

创意内容型 构建个人品牌，内容吸引流量变现 广告分成 / 内容付费

平台整合型 构建微型生态，AI 提升供需匹配效率 交易佣金 / 平台服务费

六种模式并非互斥。成熟 OPC 通常混合 2-3 种：以专业服务建立信任，以知识产品扩大影响

力，以数字产品实现被动收入。
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3 smartcity.team《OPC 商业模式深度研究报告》，2026；清华大学沈阳团队《一人公司发展研究报告 1.0》，2026。



2.5 六条已验证 C 端赛道

拓端数据《2026 一人公司 OPC 发展研究报告》⁴ 披露了六条已有 OPC 取得可验证商业成果的

C 端赛道：

赛道 代表形式 收入/特征参考

内容创作与媒体 AI 短剧、AI 漫画、特效剪辑、播客 月收入中值 ~5 万元

数字产品与电商 虚拟物品、定制壁纸、数字模板 零物流零库存，利润率极高

工具与微 SaaS 垂直 AI 工具、文案助手、自动化工作流 月收入中值 ~30 万元

教育与知识传播 个性化学习路径、AI 知识问答、技能微课 订阅制高复购

专业咨询服务 市场洞察报告、法律模板、商业计划书 月收入中值 ~15 万元

娱乐与生活方式 AI 虚拟伴侣、生活建议、冥想服务 情绪价值溢价

其中微 SaaS 赛道收入天花板最高但技术门槛也最高；内容创作进入门槛最低，是多数 OPC 的

起步赛道。

2.6 万能套利公式

六大模式和六条赛道背后存在一个共通的商业逻辑：

找需求（稀缺的内容/审美/知识）+ 找供给（国内外低成本成熟资源）+ 做撮合（翻译、AI 再

生产、本地化优化）= 赚取信息差价值

AI 在其中的角色是降低「撮合」环节的成本：将过去需要团队完成的翻译、改写、设计、开发等

中间环节，压缩为单人 + AI 即可交付的工作量。
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4 拓端数据《2026 一人公司 OPC 发展研究报告》。



2.7 能力洗牌：不是人人平权，而是重新定价

腾讯研究院《超级个体时代》报告指出⁵，AI 不是普惠的效率工具，而是一台分化加速器——它按

底层能力重排序列，并拉大头尾差距。

触宝科技创始人王佳梁基于实践提出的分层模型：

最顶层约 5% 的人，将 AI 杠杆与不可替代的人类能力结合

约 10% 的拓展者突破了原有边界

约 70% 的效率提升者获得线性提升

约 15% 的被淘汰者，其工作恰好是 AI 最容易替代的

核心判断：AI 替代的是「被雇佣的理由」。当 AI 可以获取几乎所有知识、执行几乎所有标准化任

务时，一个人被需要的理由必须从「我知道什么」和「我能做什么」转移到「我能判断什么」和

「我能创造什么」。

本章小结：OPC 在当下成立的技术前提是 AI Agent 从「工具」进化为「可委派任务的协作者」。这

一进化使创始人的核心职能从执行转向编排和判断（80% AI + 20% 品味）。在此基础上，六种商业

模式和六条 C 端赛道已获全球案例验证，其共通逻辑是利用 AI 降低信息差撮合成本。能力洗牌正在

发生——AI 不是让所有人变强，而是按「判断力、学习速率、问题分解、品味」的新标准重新定价。

当每个人都能调度算力，下一个问题随之出现——一群能调度算力的人在一起，会形成什么样的组

织？
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5 腾讯研究院《超级个体时代》第一章 1.3「能力排序的洗牌」，2026.6。



第三章　中国机遇：政策、产业园区与本地化生态

截至 2026 年 6 月，全国已有超过 20 个省市出台 OPC 专项扶持政策，覆盖空间载体、算力补贴、场

景开放、人才保障、金融服务五个方向。OPC 已被写入江苏、上海等地「十五五」规划纲要。各地不是

在「观望」，是在抢跑。本章以北京朝阳和深圳为代表，深度解读政策内容与力度，梳理全国覆盖情况，

并分析政策落地所需的配套基础设施。

3.1 北京朝阳：全国首个 OPC 系统性扶持政策

2026 年 6 月，北京市朝阳区正式发布《支持人工智能 OPC 创新发展的若干措施》，覆盖空间、

工具、场景、算力、数据、金融、人才 7 大维度共 10 项措施。这标志着 OPC 从民间创业实践，

正式进入政府产业规划视野¹。

政策方向 核心内容 资金力度

01 特色集聚社区 低成本空间 + 全生命周期创孵服务 + 龙头企业共建 每年最高 500 万

02 生产工具平台 支持研发通用智能体工具，向 OPC 优惠/免费开放 每年最高 500 万

03 超级个体网络 为超级个体提供资源链接、商务谈判、经纪服务 —

04 应用场景开放 央国企/头部企业向 OPC 开放场景，举办「揭榜挂帅」 最高 500 万

05 算力保障 专属算力产品 + 算力券/词元券 使用额 50%，年最高 50 万

06 高质量数据供给 开放行业数据集 + 语料券 合同额 50%，年最高 50 万

07 金融服务 股债贷投担全链条 + 投早投小 + OPC 专场路演 利息补贴最高 100 万/年

08 人才服务 人才培训 + 住房保障 + 子女教育 + 「朝阳青创 15 条」 —

09 接续培养 常态化筛选 → 创新型中小 → 专精特新 → 高新技术企业梯度支持 纳入中小企业梯度政策

10 财政保障 OPC 纳入朝阳 AI/青年科技/中小企业/高新技术 4 套资金政策 优先保障
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1 中关村科技园区朝阳园管理委员会（北京市朝阳区科学技术和信息化局），2026.6。



3.2 深圳：全国首个城市级 OPC 行动计划

深圳市发布《打造人工智能 OPC 创业生态引领地行动计划（2026—2027 年）》。量化目标：

2027 年底建成超 10 家万平方米级 OPC 社区，培育超千家 AI 创业企业，集聚超万名创新创业人

才²。

政策维度 核心内容 资金/量化指标

高质量空间载体 南山/龙岗/福田/光明建设 OPC 社区 ≥1 万㎡ 全市超 50 万㎡

青年人才引进 分档入户补贴 + 顶尖 AI 人才直接认定高层次人才 + 淡化学历评价 最高 10 万入户补贴

乐业办公空间 「一桌→一室→一层」全周期体系，低成本空间最大 50㎡ 市区联动供给

安居住房保障 市场参考租金 60% 的过渡性住房（最长 36 月）或安居补贴 1,250 元/月，最长 24 月

创业启动资金 鲲鹏奖励 + 留学回国资助 + 创业担保贷款 5 万/100 万/500 万

产业政策（智能券） 零门槛抵扣算力、模型、语料成本 训力券最高 1,000 万

应用场景开放 城市治理/公共服务定期开放 + 千行百业供需对接 政务场景最高 500 万

投融资服务 国家/大湾区/市区多层引导基金 + 「贷款+直投」 投早投小投硬科技

产学研用协同 高校成果落地 + 联合实验室 + 揭榜攻关 揭榜项目最高 3,000 万

公共服务平台 大模型备案辅导、安全测评 + 「出海专区」跨境支付/数据/推广 —

3.3 全国覆盖：20+ 省市密集出台

北京和深圳是代表性案例。截至 2026 年 6 月，全国已有超过 20 个城市/省份出台了 OPC 专项

扶持政策³：
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2 深圳市工业和信息化局《深圳市打造人工智能 OPC 创业生态引领地行动计划（2026—2027 年）》。

3 《财经》杂志 2026 年 6 月报道（邹碧颖）；各地政府公报。



地区 政策亮点

上海 临港行动方案 · 徐汇 5 社区 2,500 工位 · 「十五五」纳入规划

海南 省级专项 · 最高 800 万奖励 · 自贸港双 15% 税率 · 数据跨境

江苏 「十五五」规划 · 支持苏州打造 OPC 创业城市

杭州 上城区亿元基金 + 2 万㎡社区

青岛 五方面 10 条措施（第三批政策清单）

成都 13 条「精准滴灌」政策

武汉 算力服务券最高 20 万

浦东新区 最高 30 万免费算力

行业数据佐证：截至 2026 年 5 月底，全国主动立信的一人公司已近 570 万家，同比增长

42%。其中 90 后创业者占比 34%，00 后占比 7%⁴。

3.4 政策落地的配套缺口

各地政策方向趋同，但指向同一个缺口：空间和资金只是第一步。真正让 OPC 能「拿到补贴第

二天就开干」的，是一层「生产基础设施」——工具、算力、协作平台、场景对接，缺哪个都不

行。

配套层 OPC 实际需求 对应政策

生产工具平台 开箱即用的 AI 工作台，不必从零搭建技术栈 智能券 / 工具平台

人才网络 被发现、被连接的机制（认证、经纪） 超级个体网络 / 人才服务

算力接入 以 Token/词元为单位按量使用 训力券 / 算力券

场景对接 组队接单的协作空间——柔性团队 + 共享上下文 揭榜挂帅 / 场景开放

全球化 跨境支付、多语言服务、海外推广通道 出海专区 / 数据跨境
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4 中关村人才协会《中国 OPC 发展趋势报告（2025-2030 年）》，2025.6。



20 多个省市同时下注同一个赛道，说明围绕 OPC 的生产基础设施已经是下一轮产业投入的明确

方向。

3.5 园区与本地化生态

政策的真正落点是实体空间——OPC 不是一个完全分布式、所有人都在家办公的群体。各地正在

以"OPC 社区/产业园"的形态把政策具象成可入驻、可路演、可对接资源的物理基地。

城市 园区/社区落地形态 量化指标

北京朝阳 OPC 特色集聚社区，引入龙头企业共建 每年最高 500 万扶持

深圳 南山/龙岗/福田/光明四区联动建设万㎡级 OPC 社区 全市规划 ≥50 万㎡，2027 年底超 10 家

上海徐汇 5 处 OPC 社区集群 2,500 工位，"十五五"规划纳入

上海临港 OPC 行动方案，配套海关/跨境/数据政策 —

杭州上城 万㎡级 AI 创业社区 + 亿元产业基金 2 万㎡

海南 自贸港双 15% 税率 + 数据跨境通道 最高 800 万奖励

成都 13 条「精准滴灌」+ 园区配套补贴 —

数据说明： 表中量化指标来源同 3.1–3.3 节脚注 ¹ ² ³：朝阳区科信局、深圳市工信局、各地政

府公报。

园区不只是物理空间，而是把工具、算力、场景、人才、资金五件事打包到一处的本地化生态枢

纽：进园区的 OPC 直接拿到智能券抵扣算力，对接央国企「揭榜挂帅」场景，参与定期路演获

得早期资金，并被纳入城市的人才统计与权益体系。这是"OPC 已被写入产业规划"的现实落点

——政策不再只是文件，而是开始变成砖瓦。
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1 中关村科技园区朝阳园管理委员会（北京市朝阳区科学技术和信息化局），2026.6。

2 深圳市工业和信息化局《深圳市打造人工智能 OPC 创业生态引领地行动计划（2026—2027 年）》。

3 《财经》杂志 2026 年 6 月报道（邹碧颖）；各地政府公报。



本章小结：OPC 的政策环境已从「个别试点」进入「全国密集出台」阶段。北京朝阳（区级，7 维度

10 措施）和深圳（市级，万㎡社区 + 千企 + 万人）是代表性标杆，全国 20+ 省市的政策共振表明

OPC 已进入产业竞争版图。同时，政策正在从文件落到砖瓦——深圳 50 万㎡、上海徐汇 2,500 工

位、杭州 2 万㎡、朝阳特色社区等本地化园区构成了 OPC 生态的实体载体。但政策与园区也只是起

点——工具、算力、场景、人才网络等生产基础设施的缺口，才是决定 OPC 能否真正规模化跑起来

的关键变量。
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第四章　WorkBuddy 解法：从一人公司到超级团队

的 AI 操作系统

AI 让个人效率飞升，但多人协作几乎没变——这是当前最大的落差。前三章已经建立了判断：OPC 的增

长是结构性的，AI 使个体能力发生量级跃迁，政策环境已进入密集出台期。本章回答下一个问题：OPC

做大之后怎么办？先从行业视角建立「超级团队」的分析框架，再介绍 WorkBuddy 如何在产品层面承

接 OPC 从起步到联合的全过程。

4.1 超级个体为什么还需要团队？

如果 AI 能让一个人完成过去一个团队的工作，直觉推论是：团队不再必要。但调研数据指向相反

方向——超级个体没有走向孤立，他们在以新的方式聚合¹。

原因是四重结构性需要：

需要 核心逻辑 单人为何补不齐

共同承担风险 连续做出正确判断的概率必然衰减 风险需要系统冗余，单点必有故障概率

共同稳定注意

力

AI 让决策点密度暴涨，注意力切换有结

构性损耗

一个人同时管 50 个判断点，质量必然

下降

共同形成信用 客户评估的是「系统可靠性」，不只是个

人能力

信用是时间 × 关系的函数，单点结构性

不可靠

进入更大价值

场景

需要多种判断并行，复数的人同时在场 单点能力再强也撑不开需要多人在场的

空间

数据佐证：有联合创始人的公司 5 年存活概率高约 45%；十亿美元级公司中约 80% 有 2 名以

上联合创始人²。

4.2 组织竞争力公式

腾讯研究院提出一个用于校准变革的公式³：

组织竞争力 = 人才密度 × AI 杠杆 / 组织摩擦
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1 腾讯研究院《超级个体时代》第二章 2.1「超级个体为什么会聚合」，2026.6。

2 WinSavvy, Solo Founders vs Cofounders, 2024-2025；First Round Capital, The 10 Year Project, 2015。

3 腾讯研究院《超级个体时代》「从田野调研和实验出发」，2026.6。



人才密度：单位团队中具备独立闭环能力的人占比

AI 杠杆：AI 实际嵌入工作流的深度和覆盖面

组织摩擦：一个想法从产生到变成可交付成果之间的等待、审批和信息衰减

三者的关系是乘除而非加减：分子翻倍但分母不动，净效果打折；分母减半的效果等价于分子翻

倍。超级个体放大的是分子，超级团队真正解决的是分母。

4.3 三种超级团队形态

形态 特征 代表案例 适用场景

节点辐射型 核心超级个体为中心，辐射周边 创始人带队早期团队 启动期

网络协作型 无中心，对等协作，共享上下文 CodeBuddy / Kimi 创新迭代

AI 中枢型 AI 主动编排任务，人围绕 Agent 工作 出门问问 / Multica 规模突破

真正在 AI 时代跑出惊人增长的，多是 20 人以内、且不止一人的 AI Native 团队：Cursor 约 20

人 12 个月做到 1 亿美元 ARR；Lovable 15 人 2 个月做到约 1,000 万美元 ARR；Base44 约 8

人 6 个月以约 8,000 万美元现金出售⁴。

4.4 WorkBuddy 的三层产品架构

在上述框架下，WorkBuddy 作为腾讯出品的全场景 AI 办公工作台，产品架构按 OPC 成长路径

设计为三层递进：

OPC 阶段 核心瓶颈 WorkBuddy 能力 产品形态

起步期 一人承担所有职能 专家/专家团/Skill 按需召唤 AI 专家

扩张期 高频重复任务无法持续 助理（数字员工） 7×24 云端自动运行

联合期 大订单超出单人承接力 Teams（超级团队） 多 OPC + 多 Agent 柔性协作

三层不是要一次性全部使用，而是随着 OPC 成长自然生长出来。
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4.4.1 起步期 · 专家矩阵

一个 OPC 起步时的核心矛盾：只有自己一个人，但产品、营销、客服、财税、法务——所有职

能都要覆盖。

整体规模：235 位 AI 专家 + 250 个 Skill

专家的四大基石：Skills（定义执行方法）+ MCP（连接外部工具）+ 连接器（接入知识库）+

Harness（运行底座）

OPC 一人专区：20 个专家团 + 31 位单体专家 + 35 个精选 Skill，按 OPC 全生涯流程排列（立项→

注册→产品→运营→获客→财税→法务→复盘）

通用版是「235 个专家任你挑」，OPC 一人专区是「86 个能力按 OPC 流程排好队，你走到哪一

步、它在哪一步等你」。

4.4.2 扩张期 · 助理（数字员工）

业务跑通后，大量高频重复任务需持续处理——客户咨询 24 小时进入、内容按时分发、订单/留

言需即时响应。

由专家升级而来，支持云端 7×24 运行

连接知识库、业务系统和连接器

构建方式：自然语言描述 / 内置模板 / 按步骤勾选 / 验证后发布

核心转变：专家是「问就答」，助理是「持续干」——从使用工具到沉淀可复用 AI 资产

4.4.3 联合期 · Teams（超级团队）

OPC 的第三个瓶颈：大订单一人接不下来，跨领域机会一人吃不下。传统做法是招人——但合

同、社保、管理成本与 OPC 模型相悖。

Teams 的核心机制：
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机制 说明

柔性组队 一个 OPC 拉入多个 OPC + 各自助理 = 项目制团队

上下文共享 团队内人、助理、Agent 共享 Skills/MCP/连接器/知识

自动流转 需求输入后，人和 Agent 在流水线中接力推进

AI 主动性 AI 自动拆解、分发、跟进任务，可主动提出需求

零组织债 项目结束即解散，不留合同/社保/管理成本

上下文飞轮： 每轮协作中产出的技能和产物沉淀为团队 AI 资产，所有成员可复用。每次协作结

束，组织的能力资产增厚一层。

4.5 混合架构是当前最优解

Polsia 早期数据揭示一个关键事实——平台上仅 10% 自动化公司产生收入，首月流失率高达

50%。这不是 AI 的失败，而是「全自动化」的失败。它印证了 OPC 的最优路径并不是「零人

类」，而是「AI 处理高频流 + 人类做关键点验证」的混合架构⁵。

高营收的 AI Native 团队（Cursor / Lovable / Bolt.new）全部是「超级个体 + AI 工作流」的混

合模式。WorkBuddy 三层架构遵循这一逻辑设计。

本章小结：超级个体需要团队，根因是风险、注意力、信用、价值场景四重结构性需要。超级团队正

从节点辐射型向 AI 中枢型演进，其竞争力公式为「人才密度 × AI 杠杆 / 组织摩擦」。WorkBuddy 以

三层架构承接 OPC 全过程：专家层解决一人多职能覆盖（起步），助理层解决高频任务持续执行（扩

张），Teams 层解决单人承接上限（联合）。当每个人都成为 OPC，「团队」的定义被改写——不再是

一个老板带一群打工人，而是一群超级个体 + 一群 Agent 以接力的方式协作。
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第五章　实战图鉴：OPC × WorkBuddy 的 N 种打

开方式

前四章建立了分析框架。本章回答「具体怎么用」的问题——呈现 WorkBuddy 为 OPC 提供的全流程

能力（包含平台自建能力和 KOL 经验沉淀），再通过三个真实用户案例验证这些能力在不同行业的跑通

情况。

5.1 WorkBuddy 为 OPC 提供的全流程解决方案

WorkBuddy 的能力来自两个方向：一是平台自建的专家团、单体专家和 Skill；二是已经跑通的

OPC 从业者和行业 KOL 把成功经验沉淀到平台，供其他 OPC 直接复用。两者共同组成 OPC 一

人专区（13 个核心专家团 + 31 位单体专家 + 35 个精选 Skill）。

以下按 OPC 经营环节梳理——一个人开公司，每个环节需要什么，WorkBuddy 里有什么在等

你：

立项与验证

OPC 起步的第一步是验证方向：这件事值不值得做？市场有没有需求？

名称 形态 来源 解决什么问题

Easy 一人公司专家团 9 人专家团 KOL 联名 从资源盘点、方向选择、MVP 搭建到复盘迭代的完整创业流程

刘小排 · Idea 诊断 单体专家 KOL 联名 输入一个创业想法，诊断可行性并给出调整建议

创迪 单体专家 平台 精益创业方法论，OPC 从 0→1 验证/试错的陪跑者

林正刚 单体专家 平台 50 年管理经验，GTM/定位/决策全覆盖

创业验证 Skill Skill 平台 评估问题-方案匹配度与市场机会

产品开发与设计

验证通过后，一个人做出产品：
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名称 形态 解决什么问题

软件开发团队 专家团 模拟完整软件公司：产品经理→架构师→工程师→QA

软件工坊 专家团 产品上线前全套质检：代码审查 + 安全审计 + 测试

设计原型专家团 专家团 内置 71 套设计系统，产出品牌级产品原型

产品战略团队 专家团 PRD / 用研 / 竞品 / 路线图，一个团替代产品部 5 个

岗位

卡尔 · 人感 PPT 团

队

专家团（KOL 联名） 一次对话完成有「人感」的 PPT

内容创作与分发

OPC 最高频的日常——一个人做全平台内容：

名称 形态 解决什么问题

内容创作专家团 专家团 AI 视频 + 图文 + 剪辑 + 跨语言素材，一个人也能日更

全域内容分发专家团 专家团 一条内容 13+ 平台一键分发

SEO 内容营销团队 专家团 关键词研究→长文→技术优化→转化分析，持续免费流量

苍何 · AI 内容工厂 Skill（KOL 联名） 输入热点话题，60 秒自动生成短视频成片

袋鼠帝 · 视觉内容 Skill（KOL 联名） 输入 URL，自动生成 90 秒宣传片

卡兹克 · AI 简报 Skill（KOL 联名） 自动生成行业简报
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销售变现与增长

把流量转化为收入：

名称 形态 解决什么问题

内容变现商业化专家团 专家团 CPS 带货 / 广告分佣 / 品牌撮合

社媒互动增长专家团 专家团 自动化评论运营 + 互动 + 舆情监控

outbound-engine Skill 自动化外拓邮件，B2B 冷启动获客

growth-engine Skill 自主营销实验引擎，0 预算增长

数据分析与决策

OPC 自己看数据、做判断：

名称 形态 解决什么问题

智数分析专家团 专家团 自然语言转 SQL + Python 建模 + 仪表盘可视化

花叔 · 数据分析 三专家并行（KOL 联名） 丢入 Excel，三位专家并行输出三种格式报告

Deep Research Skill 结构化深度调研工作流

财税法务合规

一人开公司最怕的合规环节：
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名称 形态 解决什么问题

财税合规专家团 专家团 票据 + 记账 + 报表 + 税务申报 + 审计

中文法律咨询团 专家团 民事 / 合同 / 劳动纠纷的法律建议

finance-ops Skill AI CFO，财务简报与成本分析

tencent-esign-contract Skill 合同起草、审查、对比

个人 IP 与品牌

OPC 知识付费/个人 IP 路线：

名称 形态 解决什么问题

福帮手·家族 IP 库 专家团 把个人经历、专业积累炼成可传承的 IP 资产

podcast-ops Skill 一期播客拆解为 20+ 跨平台内容

这些专家团和 Skill 的共同特征：来自已经验证过的方法论——无论是 KOL 的个人经验，还是平

台团队从真实 OPC 案例中提炼的最佳实践。OPC 新手不需要从零摸索，直接复用前人跑通的路

径。

5.2 OPC 用户案例
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💻
韦优

9 年独立开发者 · 深圳

背景：深圳市优码云科技创始人，15 年全栈开发经验，一人跑出 20 人产能。核心业务为企业级

系统定制开发（CRM/ERP/AI 皮肤分析等）。WorkBuddy Nova 大使。

困境：OPC 做了 9 年，经历三重瓶颈——

· 信任困境（前 4 个月零单）：一个人没有品牌背书，甲方不敢把项目交给你

· 资源困境（被画饼 3 个月白干）：个人缺乏议价能力，容易被大客户拖欠

· 规模困境（通宵接单到心梗）：能力再强，一天也只有 24 小时

破局三板斧：品牌化（公众号/开源/案例库，300 天建立行业认知）+ 服务力（免费帮忙的指数

复利，口碑带来持续转介绍）+ 圈子杠杆（同乡会/商会/校友会，扩大信任半径）。

WorkBuddy 使用：每天覆盖 8 个场景——会议→PRD→原型、竞品复刻、浏览器自动化、

Excel 数据清洗、PPT 生成、定时任务、行业调研、桌面文件整理。

启示：技术只是入场券，真正决定 OPC 生死的是品牌、服务和信任网络。AI 抹平了技术门槛，

竞争力的锚点从「我会写代码」迁移到「客户为什么选我而不是别人」。

🏭
蔡琛律师

独立执业 · 宜昌

背景：独立执业律师，46 岁，非技术背景。一人承接诉讼全生命周期，用 WorkBuddy 搭建了

60 个 Skill/工作流，覆盖接案、文书、庭审、营销全流程。

困境：独立执业律师收入有限且不稳定；大量时间被重复性文书和流程操作占据；传统律所里需

要助理 + 行政 + 实习生分担的工作，独立执业全靠一个人扛。

觉醒过程：用「师徒制」训练 AI——投喂高质量文书反复纠错，把个人经验沉淀为 Skill。花了 3

个月时间搭完 60 个工作流，覆盖从接案到营销的完整闭环。

成果：· 新案准备：2-3 天 → 1 天内

· 开庭准备：模拟法庭工作流自动推演对方策略

· 小额高频案件：标准化流水线处理

· 营销闭环：AI 追踪低空经济政策 → 自动产出公众号文章 → 吸引国资委平台公司合作；热点

普法单篇 1.8 万阅读

启示：46 岁非技术背景能搭 60 个工作流——门槛不在技术，在「愿不愿意花时间训练 AI」。

WorkBuddy 免费 + 按需付费的模式，对支付能力相对有限的独立律师群体更友好。
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⚖️ 智觉（李殿鹏）· AI 驱动节能改造

背景：B2B 节能改造行业，用 AI 重构业务全链路。1 人 + AI 管理 38 个渠道伙伴。

困境：渠道分散（38 家，传统需 3-5 人管理）；项目信息链路长，人工追踪效率低；客户咨询

高频重复，一个人无法持续在线。

觉醒：用 WorkBuddy 构建智能体「李智」嵌入业务全链路——自动排优先级、汇总信息、触发

提醒，每天 8 点自动产出情报报告，200+ 项目数据驱动决策。

成果：· 竞品分析：3 天 → 3 分钟

· 渠道管理：38 个伙伴由 1 人 + AI 管理

· 项目挖掘：3 分钟挖出 3.3 亿项目脉络

· 客户咨询：60% 由 AI 自动处理

启示：产品 AI × 经营 AI = 行业独特竞争力。两者叠加形成的壁垒远高于单点效率提升。

本章小结：WorkBuddy 为 OPC 提供了按业务部门排列的完整能力矩阵：CEO 智囊、产研、市场内

容、销售变现、财务法务五个虚拟部门，覆盖 OPC 从立项到变现的全流程。在此基础上，KOL 联名

验证了「方法论可 AI 化」的路径；用户案例验证了「普通从业者可用这些能力一人承接团队级工作

量」的可行性。三个案例覆盖独立开发（韦优）、专业服务（蔡琛）、B2B 服务（智觉）三个行业，共

同指向同一结论：OPC + AI 工作台的模式已具备跨行业复制性。

数据说明： 本章案例的量化数据（如效率提升倍数、工作流数量、阅读量、项目挖掘金额等）由受访

者本人提供，并经 WorkBuddy 团队访谈核实；平台能力矩阵相关数据（专家团/Skill 数量等）截至

2026 年 6 月。
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第六章　共建生态：OPC 生产基础设施的建设路径

OPC 的规模化发展不依赖单一产品或单一公司，而是多方参与的生态系统工程。腾讯研究院的类比适用

于此：有效的变革极少是被规划出来的，组织能自上而下设计的，至多是让它生长的土壤¹。本章先从行

业视角梳理 OPC 生态的四个建设维度，再明确 WorkBuddy 在其中的定位，最后给出各方具体的合作

路径。

6.1 OPC 生态的四个建设维度

维度 核心命题 主要参与方

政策与空间 OPC 在哪里落地？制度保障和物理空间 政府 / 产业园区

工具与算力 OPC 用什么干活？生产基础设施 平台方 / 云厂商

人才与标准 OPC 如何被识别和信任？能力认证 认证机构 / 行业协会

连接与传播 OPC 如何被看见和组队？信息网络 媒体 / KOL / 社群

四层相互依赖：政策提供空间但缺执行工具，工具降低门槛但需要人才标准做质量筛选，标准需

要传播才能形成共识。任何一层的缺位都会导致其他层的投入效果打折。

6.2 各维度的核心需求

政策与空间

政府和园区在生态中扮演「土壤提供者」角色：

低成本物理空间：深圳「一桌→一室→一层」全周期体系；朝阳区特色集聚社区

算力和场景补贴：智能券/训力券让 OPC 能低成本使用算力

政策确定性：OPC 纳入「十五五」规划，给从业者明确的信号——这不是一阵风
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工具与算力

OPC 对生产工具平台的三个核心需求：

1. 开箱即用：无需自建技术栈，注册即可使用全套 AI 能力

2. 按量付费：以 Token 为单位计费，零门槛启动，不需要年费承诺

3. 可沉淀资产：Skill/知识库/工作流可复用、可迁移、可分享

OPC 的生产基础设施需要多方共建，任何单一平台都无法覆盖所有行业场景。

人才与标准

OPC 模式面临一个核心信任问题：客户如何评估一个人的真实能力？传统的学历、职级、公司背

书在 OPC 场景中失效。需要一套新的能力认证体系来填补信任缺口。

连接与传播

腾讯研究院在报告中强调「可见性的关键作用」²：超级个体的成果必须被看见，看见是传染的前

提。案例传播、方法论传播、社群连接三条路径共同构成 OPC 的信息网络。

6.3 WorkBuddy 在生态中的定位

在上述四层结构中，WorkBuddy 的定位明确——聚焦工具层和标准层，与其他层的参与方形成互

补：

层级 WorkBuddy 的角色 具体能力

工具与算力 全场景 AI 办公工作台 专家/助理/Teams 三层能力，覆盖 OPC 全生涯流程

人才与标准 OPC 从业者认证运营方 腾讯云官方背书的认证体系

连接与传播 内容与人才连接节点 KOL 联名、OPC 一人专区、Nova 大使体系

WorkBuddy 不试图覆盖所有层——政策由政府制定，空间由园区提供，深度传播由媒体和 KOL

完成。平台的角色是在工具层和标准层做到深度，为其他层的参与方提供基础设施支撑。
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6.4 OPC 从业者认证体系

OPC 模式面临一个核心信任问题：客户如何评估一个人的真实能力？传统的学历、职级、公司背

书在 OPC 场景中失效。

WorkBuddy 推出 OPC 从业者认证（腾讯云官方背书）是这一方向的探索：

维度 设计

认证形式 在线考试

费用 800 元/次（园区合作可申请折扣）

背书方 腾讯云官方证书 + 电子标识

持证人权益 进入官方人才池 · 专属社群 · 持续学习资源

认证体系的设计逻辑：为 OPC 从业者提供可验证的能力标准，同时为政府（量化人才指标）、客

户（筛选参考）、园区（招商素材）提供各自需要的接口。认证是串联各方合作的枢纽。

6.5 合作形式

基于上述定位，WorkBuddy 与四类合作方形成互补关系。以下分别论述各方在生态中的角色逻辑

及具体合作路径。

6.5.1 政府 / 产业园区

政府和园区在 OPC 生态中扮演「土壤提供者」角色。OPC 从业者需要的不只是一个 AI 工具，

还需要低成本的物理空间、政策确定性、以及被纳入正式经济体系的身份认同。这些是市场主体

自行解决不了的——必须由公共部门提供。

反过来，政府也需要 OPC 生态中的平台方：空间建好了，入驻企业用什么工具开展业务？人才

指标怎么量化？招商故事怎么讲？这些需要工具平台和认证体系来配合。双方的互补性天然存

在。
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合作模式 园区/政府提供 WorkBuddy 提供 共建成果

OPC 创业基地

共建

物理空间、入驻政策、招商

渠道

本地化专家团（财税/注册/政策）、

OPC 工具包

园区获得招商标杆，平台获

得真实场景

认证与培训落

地

培训场地、学员招募、政策

补贴通道

腾讯云官方认证课程、讲师资源、专

属折扣名额

园区完成人才培养指标

OPC 活动共创 活动场地、宣传渠道、本地

资源

活动策划、嘉宾资源、赛事评审体系 产业活跃度提升

训练营 / 城市

行

场地、政策讲师、本地媒体 课程内容、KOL 嘉宾、专家团演示 政策抓手落地

区域数据共建 区域企业登记数据 行业报告、运营画像 联名发布区域 OPC 白皮书

6.5.2 媒体 / 智库

OPC 生态在当前阶段最缺的不是工具，而是认知共识。多数人对「一人公司」的理解还停留在

「自由职业」或「小作坊」，尚未意识到 AI 带来的结构性变化。媒体和智库的价值在于：用专业

报道和研究成果重新定义 OPC 的公共叙事，帮助这个领域从边缘走向主流视野。

WorkBuddy 在其中的角色是提供素材供给——真实案例、独家数据、一手用户故事。媒体需要好

故事，平台有好故事但缺乏传播渠道，双方互补。

合作模式 媒体提供 WorkBuddy 提供 共建成果

联名研究 调研网络、品牌信用 数据 + 案例 + 专家访谈 联名报告 / 行业榜单

OPC 案例专访 报道版面 真实 OPC 用户、独家数据 行业影响力

行业奖项 / 评选 评审平台 候选池（KOL / 用户） 共同定义「AI 超级个体」标签

6.5.3 KOL / 自媒体

KOL 在 OPC 生态中扮演「方法论的具象化载体」角色。一个 OPC 从业者看完白皮书可能会想

「道理我都懂，但具体怎么做？」KOL 的价值在于：用自己的实践把方法论变成可模仿、可复用

的具体路径。

KOL 与平台的合作本质上是一种知识资产化的共建：KOL 把方法论 IP 交给平台产品化，获得方

法论 AI 化的长期价值沉淀；平台获得高质量的内容供给和用户信任。这不是简单的广告投放关

系，而是双方共同创造一种新的知识产品形态。
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合作层级 WorkBuddy 提供 KOL 投入 共建成果

联名专家团 产品搭建 + 传播资源 方法论 IP KOL 方法论 AI 资产化，平台获得独家内容

创作者上架 Skill/专家上架通道 自主搭建产品 创作者扩大方法论触达与影响力，平台增厚生态

体验官 体验权限 真实测评内容 产品口碑积累

6.5.4 行业专家 / 生态伙伴

OPC 覆盖的行业极其分散——法律、财税、设计、开发、咨询、内容——任何单一平台都不可能

在每个垂直领域做到足够深。行业专家的价值在于提供垂直深度：一个十年经验的税务师对税筹

的理解，是通用大模型短期内无法替代的。

合作的本质是行业 know-how 的 AI 资产化：专家提供领域知识和判断标准，平台提供产品化能

力和用户触达。结果是，原本只能通过一对一咨询输出的行业知识，变成了可规模化复用的 AI 专

家团或 Skill。

合作模式 合作方提供 WorkBuddy 提供 共建成果

行业专家团共建 行业 know-how（律所/财税/咨询） 产品化能力 + 用户触达 行业知识 AI 资产化

Skill 工具方接入 工具/API（电子签/企查查等） 调用入口、用户 能力互补，扩大工具覆盖面
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结语

OPC 生态建设是多方协作的系统工程：政策提供土壤，工具提供生产力，认证提供标准，传

播提供可见性。没有任何一方能独自完成——它需要政府、平台、媒体、行业专家在各自层面

同时发力。20 多个省市同时投入 OPC 赛道，意味着窗口已经打开。

回到这本白皮书的起点：我们谈的从来不只是一种新的公司形态，而是一种新的工作方式。当

AI 把执行成本降到趋近于零，判断力、品味与行动力第一次成为个体最稀缺、也最值钱的资

产。从「雇人」到「调度算力」，从一个人到一个人 + 一群 Agent，从单点效率到行业 know-

how 的资产化——这条路径，在本书的六章里被逐步拆解，也被一个个真实的案例反复验证。

趋势、政策、工具都已就位，缺的不是判断，而是协同。OPC 不是任何一家平台、任何一个

城市、任何一种角色能独自完成的事——它需要政策制定者把土壤铺好，需要产业园区把场景

对接进来，需要媒体与 KOL 把方法论扩散出去，需要行业专家把垂直 know-how 沉淀为 AI

资产，也需要 Skill 工具方把能力补齐。

WorkBuddy 在生态里的定位很明确：做 OPC 的 AI 工作台，并联合政府、行业专家共建认证

体系——前者让每一位 OPC 都拥有一支 24 小时在线的 AI 团队，后者让 OPC 的能力第一次

有了可被识别、可被信任的标尺。这两件事我们会做得足够深，但生态的其他层——政策、场

景、传播、行业 know-how——属于各自最擅长的伙伴。

这本白皮书既是对趋势的一次系统记录，也是一封公开的合作邀约：欢迎政府、产业园区、媒

体、KOL、行业专家、工具伙伴和我们一起，把超级个体的时代从趋势推成现实。
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